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“Os educadores sdo exemplos para a proxima geragdo. Por isso, é vital que estejam
equipados com a competéncia digital que todos os cidaddos necessitam para participar

ativamente numa sociedade digital.”
DigCompEdu, p.15

Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
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Escolas da Chamusca

O Agrupamento de Escolas da Chamusca (AEC), no ambito do Plano de Transi¢do Digital,
foi chamado a desenhar o seu Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE), visando o desenvolvimento do AEC enquanto organiza¢do educacional.
Pretende-se, assim, definir uma estratégia integradora ao nivel da utilizacdo das
tecnologias digitais em todas as suas dimensdes: pedagdgica, tecnoldgica e
organizacional, onde o digital é integrado transversalmente.

A elaboracdo do PADDE assenta na recolha de evidéncias, a partir de informacdo
recolhida por processos de diagndstico, CHECK-IN' e SELFIE?, e na histdria digital do
Agrupamento de Escolas da Chamusca.

Através da andlise dos dados recolhidos, foi feita a interpretacao e reflexao sobre os
resultados alcancados, delineando-se o planeamento, o cronograma e a implementacao
de a¢des, de acordo com as prioridades definidas.

Todo o processo de construcdo teve por base o quadro conceptual dos documentos
orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, designadamente o DigCompEdu e
o DigComOirg.

Pretende-se, assim, que o PADDE seja um instrumento orientador, concreto e facilitador
da acdo do Agrupamento de Escolas da Chamusca, no sentido de desenvolver o uso do

digital, integrando-o de forma holistica na organizagdo educativa.

LCHECK-IN: Questionario de autorreflexdo, ferramenta de diagndstico. Permite ao respondente ter a
percecdo do seu nivel de proficiéncia digital e, deste modo, definir o seu percurso de desenvolvimento
profissional, articulado com o plano de a¢do da sua escola.

2 SELFIE: Instrumento de autorreflexdo e autoconhecimento concebido pela Comissdo Europeia, para

apoiar as escolas no processo de aprendizagem na era digital, na incorporagdo de tecnologias digitais no
ensino, na aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens dos alunos.

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Dados da escola

EQUIPA DE TRANSIGCAO DIGITAL

NOME FUNGCAO AREA DE ATUACAO
Fernando Mateus Coordenador PADDE Tecnoldgica e Digital
Fernando Miranda Diretor Lideranga

Antoénio Gouveia Presidente do Conselho Geral | Lideranga

Cecilia Mira Docente Pedagdgica

Marilia Abana Docente Pedagdgica

INFORMAGAO GERAL DA ESCOLA

Ne de estabelecimentos escolares 93)

Ne de alunos 7484
N2 de professores 119G
N2 de pessoal ndo docente 67
Escola TEIP N3o

PERIODO DE VIGENCIA DO PADDE 2021/2023

DATA DE APROVACAO EM CONSELHO PEDAGOGICO 23/07/21

(3) 6 com ensino do 12 Ciclo e Pré-escolar, 2 com ensino Pré-escolar e Escola Sede

(*) 254 no 12 Ciclo, 137 no 22 Ciclo, 219 no 32 Ciclo, 123 no Ensino Secunddrio e 15 no Ensino Profissional
(°) 80 na Escola Sede, 26 nos estabelecimentos do 12 Ciclo e 13 no Ensino Pré-Escolar

(6) 7 elementos administrativos e 60 assistentes operacionais

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Resultados globais de participa¢ao no diagndstico

Periodo de aplicacdo: 19 a 30 de abril de 2021

DIRIGENTES PROFESSORES ALUNOS

g |2 8 |2 8 |2

NiVEL DE ENSINO 2 | g 2 |g 2 <

=] S X =] S X =] S X

> = > = S =4

z £ z £ z >

S | & 8 | & S | &
12 CICLO 3 | 2|67 | 1414|100 67 | 63 | 94
22 CICLO 3 | 3 100|123 |13 100|137 97 | 71
32 CICLO 4 | 4 | 100 18| 16 | 89 | 219 | 201 | 92
SECUNDARIO GERAL 3 | 3 100 10| 10 | 100 | 123 | 118 | 96
SECUNDARIO PROFISSIONAL 3|3 |100| 5 | 5 |[100]| 15 9 | 60
TOTAL 16 | 15 | 94 | 60 | 58 | 98 | 561 | 488 | 87

TOTAL GLOBAL ‘

CONVIDADOS PARTICIPACAO %
637 562 88

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Agrupamento de - PORTUGUESA EDUCACAO
Escolas da Chamusca

Periodo de aplicacdo: 08/01 a 18/01 e 19/02 a 01/03

PARTICIPACAO

N2 DOCENTES CONVIDADOS N2 DE RESPONDENTES %

114 87 76,3

Os niveis de participacdo nos instrumentos de diagndstico e autorreflexdo, Selfie e
Check-in, foram considerados bons, destacando-se a participagdo elevada (88%) na

ferramenta Selfie.

Estas taxas de participacdo permitiram fazer uma autorreflexdo significativa. Aos
docentes, através do Check-in, possibilitou-lhes ter a percecdo do seu nivel de
proficiéncia digital e, deste modo, definir o seu percurso de desenvolvimento, articulado
com o PADDE. Ao Agrupamento, através da aplicacdo do Selfie aos alunos, professores
e dirigentes do ensino basico, secundario geral e profissional, orientou para uma analise
mais concreta e real da situacdao em termos de ensino, aprendizagem e avalia¢gdao na era

digital.

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Resultados globais do diagndstico

O diagnéstico global que se segue pretende apresentar as areas fortes e as dreas a

melhorar, das trés dimensGes em analise: dimensdo tecnolégica e digital, dimensao

pedagdgica e dimensdo organizacional.

A sua elaboracdo teve por base a anadlise e reflexao dos resultados alcancados através

dos processos de diagndstico Check-in e SELFIE, que se apresentam nos Anexos I, Il e lll.

AREAS FORTES AREAS A MELHORAR

Z

e Infraestruturas e equipamentos no 12
ciclo (3,5)

e Apoio técnico no 19 ciclo (3,7)

e Possibilidade de trazer o proprio

dispositivo (3,5)

e Infraestruturas e equipamentos na escola
sede (2,9)

e Apoio técnico na escola sede (2,9)

e Espacos fisicos/ salas de aula adequadas
(2,8)

e Bibliotecas/ repositorios online (2,8)

Z

DIMENSAO PEDAGOGICA |DIMENSAO TECNOLOGICA

e Pedagogia: Apoio e Recursos (3,9)
e Competéncias Digitais dos Alunos (3,5)
e Realizagdo de aprendizagens

significativas, no Ultimo E@D (3,5)

e Capacitacdo digital dos Professores
(proficiéncia digital baixa)

e Praticas de avaliagdo com recurso a
tecnologia digital (3,0)

e Garantir a utilizagdo das Salas LAIC a todos

os alunos (alunos-2,6)

DIMENSAO
ORGANIZACIONAL

e Oportunidade de participar em a¢des de
DPC’ para o ensino e a aprendizagem

com as tecnologias digitais (3,7)

e Existéncia de uma estratégia digital para o
Agrupamento (2,6)

e Tempo para explorar o digital (2,5)

e Oportunidades de DPC na drea de lecionagao

(2,8)

7 Desenvolvimento Profissional Continuo

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS




Escolas da Chamusca

O Agrupamento de Escolas da Chamusca quer continuar a ser reconhecido como uma
referéncia de exceléncia, pela qualidade, inovagdo e rigor das suas prdticas educativas,
pela dimenséo ética, pessoal e social a desenvolver, pela existéncia de uma cultura de
escola alicercada na cooperagdo, partilha e formagéo ao longo da vida, ao servigo da

comunidade, preparando cidaddos capazes de construir o seu sucesso.

AEC, Projeto Educativo 2018/2021, p. 15

O PADDE pretende contribuir de forma clara e consistente para a visdao do Agrupamento.
A criacdo de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que, a
capacitacdo dos docentes e de outros profissionais de educagdo, tera um papel
determinante no alicercar da integracdo transversal das tecnologias de informacao e
comunicagao.

Com esta integracao pretende-se potenciar os processos de inovagdo através do digital
no AEC e adequa-los aos contextos e desafios atuais da sociedade.

O PADDE propde-se a atingir os seguintes objetivos gerais:

e Reforcar as competéncias e aptiddes digitais para a transformacao digital;

e Promover o desenvolvimento de um ecossistema de educagao digital eficaz;

e Reconhecer que a literacia digital é essencial para a vida na sociedade atual.

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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e Diregao

e Departamentos curriculares
e Grupos disciplinares

e Alunos

e Biblioteca escolar

e Pessoal ndo docente

e Alunos e professores do Ensino Profissional

e Camara Municipal da Chamusca

e Centro de Formacgao A23

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao
e Empresas/ Instituicdes

e Instituicdes ensino superior

e Qutros Centros de Formacao

PADDE- PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Planeamento de agoes

Através da andlise dos dados recolhidos, foi feita a interpretacdo e reflexao sobre os resultados alcangados.

Segue-se o planeamento das a¢des, dimensdo a dimensdo, de acordo com as prioridades definidas. As a¢gdes/medidas propostas deverdo ser

concretizadas ao longo do biénio 2021/2023

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL

INTERVENIENTES/

do AEC

do AEC

Multimédia

a 8
OBJETIVOS ACOES MEDIDAS DE SUCESSO PARCEIROS PRIORIDADE
Garantir cobertura de Wi-fi com sinal de qualidade em
todo o espago escolar
Apetrechamento das salas de | Aumentar o nimero de salas LAIC no agrupamento )
e aula com tecnologia e Direcado
Requalificar infraestruturas . Stakehold 1
e equipamentos equipamento Dotar todas as salas de aula com painel digital akeholaers
(Autarquia/ outros)
Dotar todas as salas com mobiliario escolar inovador
Afetacdo de um técnico de Garantir que 80% das anomalias sdo resolvidas no espago
informatica de 48h
Atualizacdo regular dos RED )
. . - - Equipa da BE
Dinamizar a Biblioteca Atualizagao regular dos RED
digital do AEC R d vos digitai Alunos do curso 1
igital do (Recursos educativos digitais) Garantir um crescimento trimestral de visitantes Multimédia
- . s L Equipa a designar
Reformular a pagina Web Dinamizagdo da pagina Web Garantir um crescimento trimestral de visitantes Alunos Curso 1

8 1- Elevada 2-média 3-reduzida

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Agrupamenta de PORTUGUESA
Escolas da Chamusca

EDUCACAD

DIMENSAO PEDAGOGICA

OBJETIVOS INTERVENIENTES/ o
ACOES MEDIDAS DE SUCESSO PARCEIROS PRIORIDADE
Docentes
Frequéncia de formacao 80% dos professores do Agrupamento, no
CFAE A23 1
creditada proximo ciclo formativo, frequentam formacgao
Outros
Partilha de boas praticas
1 momento, por semestre, de partilha de boas | Departamentos
com o uso da tecnologia 1
Capacitar os docentes para praticas (a planificar por departamento) Grupos
digital no ensino
a utilizacdo de ambientes
Utilizacao de ferramentas
virtuais e recursos Pelo menos, 2 momentos de avaliagao
digitais na avaliacdo Docentes
educativos digitais formativa, por semestre, em cada disciplina, 1
formativa das Alunos
com recursos digitais
aprendizagens
Direcdo/
Utilizag3o das Salas LAIC!® Utilizacdo das salas LAIC por todas as turmas (a
Coordenacgao de 1
por todas as turmas definir pela dire¢do /coordenacdo de escola) I
escola

% 1- Elevada 2-média 3-reduzida
0 Laboratérios de Aprendizagem Inovadora e Criativa

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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DIMENSAO ORGANIZACIONAL

- INTERVENIENTES/ PRIORIDADE
OBJETIVOS ACOES MEDIDAS DE SUCESSO PARCEIROS ol

Pelo menos uma vez por semana, por disciplina, | pocentes

em situagao de sala de aula Alunos
Utilizacdo regular da Criacdo de arquivo digital por grupo Grupos .
Potenciar o uso do digital plataforma Classroom no disciplinar/departamento Departamentos

ensino presencial

Formacao no ambito da plataforma Classroom CEA23

para docentes

Formacao no ambito da plataforma Classroom Formadores

para pais e encarregados de educac¢ao internos/Diretores

de Turma

11 1- ELEVADA 2-MEDIA 3-REDUZIDA

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
10
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Plano de comunicag¢ao

DESTINATARIOS

Alunos

Encarregados de educagao

Professores

Liderancgas

MEIOS

Correio eletrénico institucional

Plataforma Moodle

Plataforma Classroom

GIAE

Pagina Web

Newsletters

DATA

2021/2023

RESPONSAVEL

Direcao

Equipa PADDE/equipa responsavel pelo Plano de

comunicagao

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS

11




@ ™ REPUBLICA

Agrupamento de - PORTUGUESA EDUCACAO
Escolas da Chamusea

Plano de monitorizacao

A monitorizacdo do grau de concretizacdo dos objetivos realizar-se-a semestralmente através de reunides com as liderancas e/ou aplicacdo da

ferramenta Selfie. No final de cada ano letivo serd elaborado um relatério de avaliagdo do PADDE.

OBIJETIVO INDICADOR DE SUCESSO FONTE/DADOS

o Apetrechamento das salas de aula com tecnologia e
Requalificar infraestruturas e

w

g .

% . equipamento Obter avaliagdo superior a

o) equipamentos — — - —

= Afetacdo de um técnico de informatica anterior em, pelo menos, Ferramenta Selfie
2 < - . _ — Aci

O E Dinamizar a biblioteca digital L . L duas décimas

=S C) Atualizacao regular dos Recursos educativos digitais

o O do AEC

<

2

] Reformular a pagina Web do . L L. Garantir um crescimento Equipa responsavel
= Dinamizagdo da pagina Web do AEC . .

= AEC trimestral de visitantes

I ~ . 80% dos professores ]
Frequéncia de formagao creditada . Ferramenta Selfie
frequentam formacao

o & . , — ——
2 g Capacitar os docentes para a | Partilha de boas praticas com o uso da tecnologia digital no
2] \ o ~ . 1
28 utilizagdo de ambientes ensino o
s < . . . — — —= - Obter avaliacdo igual ou
) virtuais e recursos digitais Utilizagdo de ferramentas digitais na avaliagdo formativa
o g . superiora 3
das aprendizagens
Utilizacdo das Salas LAIC por todas as turmas .
= Ferramenta Selfie
3
2 8
g g2 . . Utilizacdo regular da plataforma Classroom no ensino Obter avaliacdo igual ou
Z N Potenciar o uso do digital . )
s = presencial superior a 3,5
o g
)
-4
()

12
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Agrupamento de PORTUGUESA EDUCACAD
Escolas da Chamusea d

O presente Plano estabelece as orientacdes a seguir e as acdes a implementar para concretizar a
transicdo digital do Agrupamento de Escolas da Chamusca. A proposta resulta da reflexao da analise
as respostas da ferramenta SELFIE e é um conjunto de prioridades para implementar um Plano de
Acdo para a Transicdo Digital.

Antes de mais, é preciso entender todo o processo que levara a essa mudanca e trabalhar de forma
colaborativa para alcanca-la. Comecou com o Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores, todos fomos chamados a realizar o “Check-In” e, mais tarde, a responder a “SELFIE”.
Do cruzamento de respostas/resultados derivou esta proposta de Plano de A¢do, que apresenta um
conjunto de a¢bes, medidas, indicadores de acompanhamento e monitoriza¢do, que nao é estatico
e podera evoluir, através da redefinicdo das prioridades do Plano de Acdo para a Transicdo Digital.
O PADDE tem como propdsito reforcar as competéncias digitais, a capacitacao e a transformacao
digital dos processos e das pessoas, com o objetivo maior de melhorar o desempenho. Para tal,
apresenta-se um conjunto de ag¢des, que serdo o motor de transformagdo e permitirao alcangar uma
mudanca estrutural na organizacdo e gestdao do agrupamento, dando um papel de destaque ao
digital.

No final do ano letivo 2021/2022, voltar-se-a a aplicar ferramenta Selfie e a comparar os resultados
obtidos.

Este plano necessita do envolvimento de toda a comunidade, pois sé assim se conseguira potenciar
o sucesso do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital.

S6 a melhoria da capacitagdao permitira uma verdadeira transformacao digital, entendida como “o
efeito total e geral da digitalizagdo na sociedade”. S6 através da Capacitacdo Digital das pessoas, da
Transformacao Digital, sem deixar ninguém para tras, sera possivel projetar o Agrupamento para o

séc. XXI.

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
13
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APENDICE | - DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL

A dimensdo tecnoldgica pretende avaliar a existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e
seguras (como equipamentos, software, recursos de informacao, ligacdo a Internet, apoio técnico
ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas

praticas de avaliagao.

DISPONIBILIDADE DE ACESSO E DE EQUIPAMENTOS DOS ALUNOS EM CASA (DADOS DA ESCOLA)

EM % Computador Internet
12 CICLO 97% 94%
22 CICLO 93% 99%
32 CICLO 96% 98%
SECUNDARIO GERAL 95% 98%
SECUNDARIO PROFISSIONAL 98% 98%
MEDIA 95,8% 97,4%

SERVICOS DIGITAIS (DADOS DA ESCOLA)

Sim Nao

SUMARIOS DIGITAIS

CONTROLO DE AUSENCIAS

CONTATO COM ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
GIAE (PLATAFORMA DE GESTAO ESCOLAR)
PLATAFORMA DE ELEARNING

EMAIL INSTITUCIONAL

X X X X| X X

RESULTADOS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES [DADOS DO SELFIE]

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS (1 A 5) DIRIGENTES  PROFESSORES =~ ALUNOS = MEDIA GLOBAL
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
Infraestruturas 3,4 3,1 - 3,3
Dispositivos digitais para o ensino 3,0 3,1 - 3,0
Acesso a Internet 3,3 3,3 3,3 3,3
Apoio técnico 2,9 3,0 3,3 3,0
Protegdo de dados 2,9 3,2 -—-- 3,0
Dispositivos digitais para a aprendizagem 3,0 3,0 3,6 3,2
Bases de dados de prestadores de formagao 2,0 1,7 3,3 2,3
Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos 2,0 2,5 2,3 2,3
FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios 2,9 3,1 - 3,0
Trazer o proprio dispositivo 3,6 3,1 3,9 3,5
Espacos fisicos (salas de aula adequadas) 2,7 2,9 - 2,8

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS



Tecnologias de apoio 2,6 2,5 — 2,6

Bibliotecas/repositdrios online 2,7 2,6 3,1 2,8
MEDIA 2,9 2,9 3,3 3,1

RESULTADOS GLOBAIS POR NIVEL DE ENSINO [DADOS DO SELFIE] ‘
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS (1 A 5) DIRIGENTES PROFESSORES ALUNOS MEDIA
12 CICLO 3,6 3,2 4,1 3,5
20 CICLO 31 2,9 3,5 31
32 CICLO 2,6 3,0 3,3 2,9
SECUNDARIO GERAL 2,8 2,6 3,0 2,7
SECUNDARIO PROFISSIONAL 2,7 3,0 31 2,9

MEDIA GLOBAL 2,9 2,9 3,3 31

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL
AREAS FORTES AREAS A MELHORAR

v' Bases de dados de prestadores de
v Trazer o préprio dispositivo formacgao
v Dispositivos da escola disponibilizados aos

alunos

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS



APENDICE Il - DIMENSAO PEDAGOGICA

A dimensado pedagdgica pretende mostrar como o Agrupamento utiliza as tecnologias digitais nas

diferentes fases e configuragdes do processo ensino aprendizagem.
A dimensdo pedagdgica engloba as seguintes areas:

e Recursos digitais- Selecdo, criagdo, e utilizagdo de recursos digitais para apoiar prdticas
pedagdgicas adequadas aos objetivos dos processos de ensino e de aprendizagem. Gestdo,
protegdo e partilha responsdvel de recursos respeitando direitos autorais.

e Ensino e aprendizagem- Utilizagdo das tecnologias digitais para melhorar as estratégias de
ensino e de aprendizagem.

e Praticas de avaliagao- Utilizagdo de tecnologias digitais na avaliagdo das aprendizagens, na
andlise dos resultados e consequente feedback para os alunos, de forma eficaz e com
resultados diretos na sua aprendizagem.

e Promoc¢ao da competéncia digital dos alunos- Conjunto de aptidées, conhecimentos e
atitudes que permitem a utilizagcdo eficaz, criativa e critica das tecnologias digitais por parte

dos alunos.

e Segue-se a apresentacdo das evidéncias recolhidas a partir de informacdo reunida por

processos de diagndstico, CHECK-IN e SELFIE.

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS 1¢ 2¢ 3¢ SEC. SEC. MEDIA

(1A5) CICLO CICLO CcicLo GERAL PROF. GLOBAL

PEDAGOGIA: APOIO E RECURSOS

Recursos educativos online 4,5 4,3 4,2 4,2 4,5 4,3

Criagdo de recursos digitais 3,5 3,9 3,6 3,9 4,3 3,8

Utilizagao de ambientes de aprendizagem 3,5 3,5 3,7 3,6 3,6 3,6

virtuais

Comunica¢ao com a Com. Escolar 4,4 4,7 4,3 3,8 4,5 4,3

Recursos educativos abertos - --- 3,6 3,4 3,9 3,6
MEDIA 3,9 4,1 3,8 3,8 4,1 3,9

PEDAGOGIA: APLICAGAO EM SALA DE AULA

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Adaptacao as necessidades dos alunos
Promocgao da criatividade
Envolvimento dos alunos
Colaboracgao entre os alunos
Projetos transdisciplinares
Orientagdo Profissional
MEDIA
PRATICAS DE AVALIACAO
Avaliacdo de aptidGes
Feedback em tempo util
Autorreflexao sobre a aprendizagem
Feedback aos outros alunos
Avaliagao digital
Documentacgao da aprendizagem
MEDIA
COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS
Comportamento seguro
Comportamento responsavel
Controlo da qualidade das informagoes
Dar crédito ao trabalho dos outros
Criagdo de contetidos digitais
Aprender a comunicar
Aptiddes digitais em varias disciplinas

Aprender codificagdo ou programacgao (S.
Profissional)

Resolugdo de problemas técnicos (S.
Profissional)

Aptidoes relacionadas com as
qualificagoes profissionais (S. Profissional)

MEDIA

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS
(1A5)

PEDAGOGIA: APOIO E RECURSOS

3,7
3,6
3,9
3,2
3,2

3,5

3,5

3,1

2,9

2,6

3,2

3,0

CICLO

3,5
3,1
3,5
3,3
3,0

3,3

3,5
3,5
2,9
2,6

3,0

3,1

CICLO CICLO

3,4
3,1
3,4
3,2
3,1

3,2

2,9
3,2
3,0
3,0
3,1
3,0
3,0

32

2,9
3,3
3,5
3,2
2,8

3,1

3,1
3,4
2,8
2,5
3,0
3,0

2,9

SEC.
GERAL

3,6
3,7
3,9
3,4
3,0
3,1
3,5

3,2
3,4
3,2
2,8
3,2
31
3,2

3,7
3,6
3,5
3,2
3,8
3,7
3,3

2,9

3,3

3,4

3,4

SEC.
PROF.

3,4
3,4
3,6
3,3
3,0
3,1
33

3,2
3,3
3,0
2,7
3,1
3,0
3,0

3,7
3,7
3,5
3,3
3,4
3,6
3,2

2,9

3,3

3,4

3,5

MEDIA
GLOBAL

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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Recursos educativos online
Criagao de recursos digitais

Utilizagdo de ambientes de aprendizagem
virtuais

Comunica¢ao com a Com. Escolar
Recursos educativos abertos

MEDIA
PEDAGOGIA: APLICACAO EM SALA DE AULA
Adaptacao as necessidades dos alunos
Promogao da criatividade
Envolvimento dos alunos
Colaboracao entre os alunos
Projetos transdisciplinares
Orientagao Profissional

MEDIA
PRATICAS DE AVALIACAO
Avaliacao de aptidGes
Feedback em tempo util
Autorreflexao sobre a aprendizagem
Feedback aos outros alunos
Avaliagdo digital
Documentacgdo da aprendizagem

MEDIA
COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS
Comportamento seguro
Comportamento responsavel
Controlo da qualidade das informagoes
Dar crédito ao trabalho dos outros
Criagao de conteudos digitais
Aprender a comunicar
Aptidoes digitais em varias disciplinas

Aprender codificagcdo ou programacao (S.
Profissional)

Resolucdo de problemas técnicos (S.
Profissional)

PADDE- PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS

4,5
3,5
3,5

4,4

3,9

3,7
3,6
3,9
3,2
3,2

3,5

3,5
3,1
2,9
2,6

3,2

3,0

4,3
3,9
3,5

4,7

4,1

3,5
3,1
3,5
3,3
3,0

3,3

3,5
3,5
2,9
2,6

3,0

3,1

4,2
3,6
3,7

4,3
3,6
3,8

3,4
3,1
3,4
3,2
3,1

3,2

2,9
3,2
3,0
3,0
3,1
3,0
3,0

4,2
3,9
3,6

3,8
3,4
3,8

2,9
3,3
3,5
3,2

2,8

3,1

3,1
3,4
2,8
2,5
3,0
3,0

2,9

4,5
4,3
3,6

4,5
3,9
4,1

3,6
3,7
3,9
3,4
3,0
3,1

3,5

3,2
3,4
3,2
2,8
3,2
3,1
3,2

3,7
3,6
3,5
3,2
3,8
3,7
3,3

2,9

3,3

4,3
3,8
3,6

4,3
3,6
3,9

3,4
3,4
3,6
3,3
3,0
3,1

3,3

3,2
3,3
3,0
2,7
3,1
3,0
3,0

3,7
3,7
3,5
3,3
3,4
3,6
3,2

2,9

3,3
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Aptiddes relacionadas com as --- --- -—- --- 3,4 3,4
qualificagoes profissionais (S. Profissional)

MEDIA 3,7 3,7 3,4 3,2 3,4 3,5

Valores médios dos 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Secundario MEDIA GLOBAL
resultados Geral Profissional

(1a5)

Preparagdo das aulas 3,3

Feedback e apoio

GRAU DE UTILIZACAO DA SALA LAIC PARA APOIO DO ENSINO APRENDIZAGEM

Professores 3,1

REALIZAGAO DE APRENDIZAGENS SIGNIFICATIVAS, POR PARTE DOS ALUNOS, NO ULTIMO E@D

Professores

RESULTADOS GLOBAIS POR AREA [DADOS DO SELFIE]

Valores médios dos Dirige Profes Alunos MEDIA GOBAL
resultados (1 a 5) ntes  sores

PEDAGOGIA: APLICACAO
EM SALA DE AULA

COMPETENCIAS DIGITAIS
DOS ALUNOS

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3
AREA Al A2 Bl B2 c1 c2

PROFICIENCIAGLOBAL 2,3 28,7 368 21,8 10,3 0,0

Diferenca em pontos % com os resultados globais do CFAE 1 2 6,2 -6,2 -0,8 2,9 -0,9
Diferenca em pontos % com os resultados nacionais -1 2 6,0 -4,5 -1,9 2,7 -1,2
RECURSOS DIGITAIS 10,3 28,7 36,8 16,1 8,0 0,0

Diferenga em pontos % com os resultados globais do CFAE -2,6 -0,5 4,2 -2,4 2,2 -0,9
Diferenga em pontos % com os resultados nacionais -3,0 1,1 5,3 -4,0 1,6 -1,0
ENSINO E APRENDIZAGEM 16,1 32,2 26,4 184 6,9 0,0

Diferenca em pontos % com os resultados globais do CFAE D 1 0,9 -2,3 2,4 2,2 -1,0
Diferenga em pontos % com os resultados nacionais -4,7 3,6 -1,2 1,8 1,8 -1,3
AVALIACGAO 5,7 44,8 264 149 6,9 1,1

Diferenca em pontos % com os resultados globais do CFAE .5 1 7,3 -5,1 0,4 2,4 0,1
Diferenca em pontos % com os resultados nacionais  -§ 2 9,0 -4,5 0,2 1,6 -0,3
CAPACITAGAO DOS APRENDENTES 13,8 26,4 264 195 126 1,1

Diferenca em pontos % com os resultados globais do CFAE 0,0 1,4 -0,6 -0,5 0,8 -1,2
Diferenca em pontos % com os resultados nacionais (9,3 3,7 -1,4  -1,8 1,0 -1,9
PROMOGAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS APRENDENTES 31,0 184 33,3 126 4,6 0,0
Diferenca em pontos % com os resultados globais do CFAE 5 5 51 -1,9 1,4 0,9 -0,8

Diferenga em pontos % com os resultados nacionais 2,9 -3,8 1,2 -0,7 1,0 -0,8

AREA NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
PROFICIENCIA GLOBAL 31,0 58,6 10,3
Resultados globais CFAE 26,1 65,6 8,4
Resultados nacionais 26,2 65,0 8,8
Recursos digitais 39,0 52,9 8,0
Ensino e aprendizagem 48,3 44,8 6,9
Avaliagao 50,5 41,3 8,0
Capacitacao dos aprendentes 40,2 45,9 13,7
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 494 45,9 4,6

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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DIMENSAO PEDAGOGICA

AREAS FORTES

e Pedagogia: Apoio e Recursos - Selegdo, criagdo, e
utilizacdo de recursos digitais para apoiar praticas
pedagdgicas adequadas aos objetivos dos

processos de ensino e de aprendizagem. Gestao,

protecdo e partilha responsavel de recursos

respeitando direitos autorais.

e Competéncias Digitais dos Alunos - Conjunto de
aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem
a utilizagdo eficaz, criativa e critica das tecnologias

digitais por parte dos alunos

AREAS A MELHORAR

Praticas de avaliacdo - Utilizagdo de tecnologias
digitais na avaliacdo das aprendizagens, na analise
dos resultados e consequente feedback para os
alunos, de forma eficaz e com resultados diretos na
sua aprendizagem.

Capacitacao digital dos Professores- A capacitacdo
dos docentes tem um papel determinante no
alicergar da integragdo transversal do Digital nas suas
praticas profissionais e pedagdgicas, na vida da
escola, nas suas rotinas e procedimentos didrios, na
vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e
exercicio de cidadania.

Garantir a utiliza¢do das Salas LAIC a todos os

alunos- As salas LAIC possibilitam desenvolver

competéncias do século XXI num ambiente

multifacetado de aprendizagem.

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS

22



APENDICE Il - DIMENSAO ORGANIZACIONAL

A dimensdo organizacional engloba as seguintes areas:

e Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo - Analisa se a escola facilita e

investe no desenvolvimento profissional continuo, que pode apoiar o desenvolvimento e a

integracdo de novas formas de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais

para obter melhores resultados de aprendizagem.

e Lideranga - Papel das liderangas na integrag¢do das tecnologias digitais na escola e na sua

utilizagdo eficaz no trabalho desenvolvido na organizagdo.

RESULTADOS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES [DADOS DO SELFIE] ‘

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS (1 A 5) DIRIGENTES  PROFESSORES Gll\./(I)E:AIf
LIDERANCA

Estratégia digital 2,4 2,8 2,6
Desenvolvimento da estratégia com os professores 2,6 3,1 2,9
Novas formas de ensino 2,9 3,1 3,0
Participacdo das empresas na estratégia 2,0 3,0 2,5
Tempo para explorar o ensino digital 2,4 2,6 2,5

MEDIA 2,6 2,9 2,7

RESULTADOS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES [DADOS DO SELFIE]

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS (1A 5)  DIRIGENTES ~ PROFESSORES ~ ALUNOS G'L‘:')';';'f
COLABORACAO E TRABALHO EM REDE

Analise dos progressos 2,8 2,9 - 2,9

Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 3,0 3,2 3,5 3,2

Parcerias 3,1 3,0 -—- 3,0

Sinergias em prol do ensino e da

aprendizagem a distancia 1,9 3,0 - 2,3
MEDIA 2,7 3,0 3,5 3,3

PADDE- PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
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RESULTADOS POR QUESTAO E GRUPO DE PARTICIPANTES [DADOS DO SELFIE]

VALORES MEDIOS DOS RESULTADOS (1 A 5) DIRIGENTES = PROFESSORES = MEDIA GLOBAL
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO
Necessidades de DPC 2,9 3,1 3,0
Participagao em agdes de DPC 3,8 3,6 3,7
Partilha de experiéncias 3,5 3,3 3,4
Oportunidades de DPC 2,5 3,0 2,8
MEDIA 3,3 3,3 3,3

NiVEL DE COMPETENCIA DOS DOCENTES POR AREA (EM %) [DADOS DO CHECK-IN]

Area: Envolvimento profissional
Tipo Al A2 Bl B2 C1 C2
Nivel 1 2 3
o 10,3% 29,9% 35,6% 19,5% 4,6% 0,0%
0
40,2% 55,1% 4,6%
Diferenga em pontos % com os o o ) 3 _ 3 ) o ) o
resultados globais do CFAE 3,50% 1,20% 0,50% 3,40% 0,50% 0,40%
Diferenca em pontos % comos 5 5n0, 1 1094 0,50%  -3,00% = -0,10%  -0,80%
resultados nacionais

DIMENSAO ORGANIZACIONAL
AREAS FORTES AREAS A MELHORAR

v" Competéncia digital dos docentes/

e COLABORACAO E TRABALHO EM REDE . Lo
Envolvimento profissional

v Debate sobre a utilizacdo de tecnologias

e LIDERANCA
v’ Participacdo das empresas na estratégia
v’ Estratégia digital
v' Tempo para explorar o ensino digital

e DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
CONTINUO
v’ Participacdo em ac¢des de DPC

v’ Partilha de experiéncias .
e COLABORACAO E TRABALHO EM REDE

v Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem
a distancia

e DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO
v Oportunidades de DPC
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