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1.ldentificacao da unidade orgéanica

Agrupamento de Escolas da Chamusca
Escola Basica e Secundaria da Chamusca
Endereco:

Av? Dr. Carlos Amaro 2140-054 CHAMUSCA

Diretor: Fernando Miranda

2. Caracterizacao da unidade organica

O Agrupamento de Escolas da Chamusca situa-se no distrito de Santarém, na regido da
Leziria e Vale do Tejo. Trata-se de um concelho interior, muito extenso, sendo o segundo
maior da regido, no coracao do Ribatejo, entre a charneca e a campina. O concelho é
composto por cinco freguesias e a sua localizagao geografica prima pela centralidade no
mapa de Portugal. Em todas essas freguesias, existem estabelecimentos de educacao
Pré-Escolar e do 1° CEB.

A escola sede do Agrupamento surgiu como a primeira e unica escola publica do concelho a
oferecer o segundo ciclo, no final da década de 70, no século XX. Desde entdo, o 6rgéo
diretivo, em estreita colaboragdo com a autarquia e as associag¢des de pais e encarregados
de educacéo, concretizou sucessivamente a ampliagao da oferta educativa ao terceiro ciclo,
ao ensino secundario e as vias profissionalizantes, tendo também garantido a construgéo de
um pavilhdo gimnodesportivo. A partir da constituicdo do agrupamento, este revelou-se
como uma referéncia pelo reconhecimento da dimenséo colaborante entre os varios niveis

de educacgdo e ensino que o integram.

A oferta educativa do Agrupamento é constituida pela Educag¢ao Pré-Escolar, Ensino Basico
dos 1°, 2° e 3° ciclos, Ensino Secundario Cientifico-Humanistico nas vertentes Ciéncias e

Tecnologias e Linguas e Humanidades, Ensino Secundario Profissional e PIEF.

O Agrupamento de Escolas da Chamusca serve 875 alunos de uma populagao distribuida
por cinco freguesias. Em 2020/2021, a educagao pré-escolar integra 161 criangas e o 1°
ciclo 243 alunos; a escola-sede é frequentada por 471 alunos, dos quais 120 frequentam as
ofertas educativas no ensino secundario; a turma PIEF inclui 8 alunos. A populagao
discente é ainda caraterizada por uma grande diversidade econdmica e social, sendo que

35% desta populacao discente beneficia de apoios no ambito da A¢éo Social Escolar.
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O corpo docente , constituido por 110 docentes, é qualificado profissionalmente, destaca-se
pela sua estabilidade e plena disponibilidade para ensinar e aprender simultaneamente,
procurando suprir necessidades de formagao que contribuam para a melhoria da qualidade

do servico prestado pelo agrupamento.

O Agrupamento integra também 65 funcionarios ndo docentes, incluidos nas seguintes
categorias: Assistentes Operacionais, 55; Assistentes Técnicos, 7; Técnicos Superiores, 3.
Tem sido feito por parte da autarquia investimento na formacao/capacitacdo dos Assistentes

Operacionais.

Também desde a constituicdo do Agrupamento, a Educacao Pré-escolar tem vindo a ser
valorizada como a primeira etapa de educacao ao longo da vida e considerada como um
pilar fundamental do Ensino Basico, alicergando-o nas aprendizagens realizadas neste nivel
de educacao.De facto, a frequéncia da Educacao Pré-escolar é fundamental e determinante
para o desenvolvimento de aprendizagens fundamentais, bem como para o
desenvolvimento de atitudes e valores estruturantes para as aprendizagens futuras. Esta
garante uma transicdo com significado para o Ensino Basico, através de um olhar integrador
e continuado, no processo de crescimento e desenvolvimento e de aprendizagem de cada

crianga/aluno, ao longo do seu percurso académico.

Nesta valorizacdo, destaca-se todo o investimento feito em parceria com a autarquia,
através da criagcdo, implementacédo e desenvolvimento de projetos inovadores e através do

investimento em recursos materiais e humanos, necessarios a sua concretizacao.

Salienta-se ainda a cobertura da rede de Educacao Pré-escolar em todo o concelho, com
equipamentos considerados de exceléncia, aos quais nao sera alheia a frequéncia da quase
totalidade das criangcas da faixa etaria dos trés aos cinco anos, mesmo ndo sendo de

frequéncia obrigatodria.

A nivel de resultados académicos, o Agrupamento assume-se ja como uma referéncia ao
nivel académico - sendo de destacar que a percentagem de sucesso dos alunos no final do
ensino secundario foi de 83,7% em 2017/2018, 89,7% em 2018/2019 e 95,6% em
2019/2020, sendo sempre superiores as taxas de sucesso a nivel nacional. No Ensino e
Educacgéao Profissional (EFP) as taxas de sucesso foram de 82,4% em 2017/2018, 96,8%
em 2018/2019 e 86,7% em 2019/2020, percentagens elevadas e em linha com a taxa

nacional. E relevante referir que o Agrupamento tem apostado na qualidade da certificagéo
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profissional e, em resultado do processo de alinhamento do sistema de garantia da

qualidade, foi-lhe atribuido o Selo de Conformidade EQAVET por 3 anos.

Ao nivel da projecao europeia, devera destacar-se a participacdo nos programas Assistente

de Linguas/Comenius e Erasmus.

No ambito da inovagdo pedagdgica, o Agrupamento, em parceria com a autarquia, tem
investido na modernizacdo de espacos de aprendizagem interativos, promotores de
metodologias ativas, com recurso a ferramentas digitais. Assim, referimos a existéncia de
dois laboratérios de aprendizagem inovadora e criativa (LAIC), na escola sede,
inaugurados, em 2017/18, pelo senhor ministro da educacao, e a inauguragéo, em abril de
2019, na sede do concelho, do Centro Escolar, resultante da requalificagdo da antiga escola
do 1° ciclo e Jardim de Infancia da vila e de um grande investimento financeiro por parte da

autarquia.

Todas as salas do Centro Escolar dispdem de equipamento tecnoldgico e rede digital, o que
tem sido uma mais-valia para a realizagdo de atividades pedagdgicas em sala de aula,
promotoras de competéncias de literacia digital ao nivel da leitura, da matematica, das
ciéncias experimentais e das expressdes artisticas, contribuindo para a melhoria das

aprendizagens dos alunos.

Destacamos a existéncia de um MakerSpace (uma sala criativa que proporciona aos alunos
o desenvolvimento de atividades de aprendizagem, com recurso a metodologia STEAM, a
nivel de exploracdo de conceitos da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes, Informatica e
Matematica, motivadoras e potenciadoras de diferenciagdo pedagodgica); laboratérios de
Musica, de Artes e de Ciéncia (dotados de equipamentos especificos e inovadores para
estimular as areas de conhecimento ali desenvolvidas); uma Sala de Aprendizagens
Inovadoras e Criativas (ligada ao Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo); uma Sala Inclusiva, destinada
aos alunos inseridos no Decreto- Lei n° 54/2018; uma sala destinada ao funcionamento
do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) onde esta integrada a Unidade de Ensino
Estruturado. A utilizacdo destes espacos tem sido potenciada pelo trabalho colaborativo
entre pessoal docente e técnicos que, numa parceria entre o agrupamento, Centro de
Recursos para a Inclusédo (Cri- CERE) e a autarquia, sao disponibilizados para o efeito e
frequentados por todas as criangas do pré escolar e por todos os alunos do 1° ciclo do

concelho.
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A educacéo para a arte e patrimoénio local esta a ser desenvolvida no projeto Chamusca -
do Patriménio a Arte, enquanto Medida de Desenvolvimento Pessoal, Social € Comunitario
a aplicar no ano letivo 2020/21 nas escolas do 1° e 2° ciclos do Agrupamento de Escolas da
Chamusca, inserida no PNPSE (Programa Nacional de Promogéo do sucesso escolar).
Neste mesmo ambito, esta em desenvolvimento o projeto (Cres)Ser com Futuro, com foco
na aprendizagem socioemocional e que consiste no processo de desenvolvimento de
competéncias sociais e emocionais pelas criangas, jovens e adultos, correspondendo aos
conhecimentos, atitudes e competéncias que cada um precisa consolidar para fazer
escolhas coerentes consigo préprio, ter relagbes interpessoais gratificantes e um
comportamento socialmente responsavel e ético, e cujos destinatarios sdo as criangas da

educacgao pré-escolar e os alunos do 1° ao 3° ciclo do EB.

Também devera destacar-se a intencéo clara, por parte do AEC, da promocdo de uma
escola inclusiva onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situagao
pessoal e social, encontram respostas que |hes possibilitam a aquisicdo de um nivel de
educacao e formacao facilitadoras da sua plena inclusao social. Neste contexto, sao de
referir as duas Unidades de Ensino Estruturado, uma no Centro Escolar, destinada aos
alunos do 1° ciclo, e outra na escola sede, destinada aos alunos dos 2° e 3° ciclos com
Perturbacdo do Espetro de Autismo, ambas como recurso do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA), tendo como objetivo a concentragdo de recursos humanos e
materiais que possam oferecer uma resposta educativa de qualidade aos alunos a que se
destinam. Esta estrutura funciona com uma parceria entre o AEC e o Centro de Recursos

para a Inclusao CERE.

Igualmente importante se revela o facto de o Agrupamento possuir duas bibliotecas
escolares integradas na RBE (Rede de Bibliotecas Escolares), o que permite beneficiar de
financiamento, mediante a apresentacdo de candidatura, tal como aconteceu no presente

ano letivo com o projeto 10 Minutos a Ler, do Plano Nacional de Leitura.

O Agrupamento mobiliza ainda os seguintes recursos especificos de apoio a aprendizagem
e inclusao existentes na comunidade: a equipa local de intervengéo precoce - constituida
por duas educadoras, uma terapeuta da fala e uma educadora social; a equipa de saude
escolar dos ACES/ULS; a Comissao de protecdo de criangas e jovens; o Centro de
Recursos para a Inclusdo - equipa constituida por um psicélogo, uma terapeuta da fala e
uma terapeuta ocupacional (com meio horario cada técnico); EMIC - cuja equipa integra

uma psicologa e um educador social, assim como parcerias privadas com acompanhamento
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social do sistema de solidariedade e segurancga social, que incluem quatro psicoélogos e uma

terapeuta da fala.
3. Enquadramento

A mudanca na e da escola e dos ambientes educativos implica percorrer um caminho de
reflexdo e de partilha de experiéncias e opinides, fundamental para responder aos desafios
que se colocam na construgdo de maior autonomia curricular. O Projeto Educativo do
Agrupamento define estratégias de atuagcédo pedagdgica consistentes e coerentes com vista
“a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e a sua plena inser¢édo na
sociedade como ser autdbnomo, responsavel, livre e solidario” e abre caminhos para agarrar
novas oportunidades de exercicio de autonomia, sustentada na iniciativa e na

responsabilidade dos 6rgaos de administragao e gestao.

O Agrupamento tem dado passos muito significativos no caminho de reflexdo mencionado
acima e na melhoria do sucesso dos alunos, disso sendo exemplo o Plano de Melhoria e o
PAE- PNPSE, resultantes da avaliacido interna e externa, bem como tem sido dinamica e
inovadora a forma como tem procurado operacionalizar as medidas propostas nas areas

prioritarias de intervencao do Projeto Educativo.

Os pressupostos para a implementagao de Projetos de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC), ao abrigo do Despacho n° 5908/2017, de 5 de julho, a entrada em vigor dos
Decretos-Lei n° 54/2018 e n°® 55/2018, ambos de 6 de julho, vieram contribuir para a
implementacdo de novos cenarios de aprendizagem, mobilizacdo de metodologias
diversificadas de ensino e aprendizagem, consolidadas na articulagdo curricular e no
trabalho colaborativo. Exemplos disso sao os projetos que ao longo dos anos letivos 2019
a 2021 foram sendo desenvolvidos no Agrupamento, tais como os DAC, a Flexibilidade

Curricular - patente na organizagdo das matrizes curriculares - e a Semana Aberta.

O projeto Semana Aberta, foi uma iniciativa do AEC e decorreu ao longo do ano letivo
2019/2020 abrangendo os alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos e 10° ano de escolaridade. O
pré-escolar e o 7° ano nao desenvolveram a atividade em consequéncia do confinamento
imposto pela pandemia Covid-19. O projeto teve como objetivos, promover o
empreendedorismo, a capacidade de resolugcdo de problemas, a cidadania e demais
competéncias, conforme o que se configura no Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatéria (PASEQ). O processo vivido ao longo da semana, a flexibilidade e a

metodologia de aprendizagem aplicadas revelaram-se uma mais valia da atividade,
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contexto que favoreceu um desenvolvimento mais feliz dos alunos no espacgo escolar e na
construgdo do conhecimento. O produto final surpreendeu pela inovagao/criatividade e

conexao ao meio envolvente/comunidade.

Numa perspetiva de valorizacdo e divulgacdo das boas praticas alcangadas com este
projeto, o Agrupamento concorreu ao concurso Escola Amiga da Crianga, no qual foi

distinguido.

Na Educacéo Pré-escolar, o desenvolvimento de projetos conducentes a uma diminuigdo de
hiatos na transi¢cao entre ciclos, para além da valorizagcdo das aprendizagens, visam o bem
estar social e emocional das criangas. Destes projetos, destacam-se: Salto de Gigante-Pre,
programa desenvolvido em parceria com a autarquia e sob a tutela da Fundacao Calouste
Gulbenkian-Academias do Conhecimento, implementado em todos os Jardins de Infancia
do Agrupamento e que tem como objetivos desenvolver competéncias socioemocionais,
através de atividades desenvolvidas em contexto de sala; projefos de monodocéncia
coadjuvada, valorizando a transversalidade das areas das OCEPE, incidindo nas areas
nucleares, em particular a Educacao Fisica e a Educacgao Artistica, onde a articulagdo com
outros técnicos, com diferentes formacgdes, tem sido uma mais-valia no trabalho de
articulacao e cooperacgao; a Expressao fisico-motora onde se inclui a adaptacido ao meio
aquatico, possibilitando a todas as criangas do concelho a utilizagdo de um equipamento ao
qual, de outra forma, a maioria nao teria acesso, e que, simultaneamente, desenvolve a
consciéncia e o dominio do corpo, desenvolvendo formas de cooperagdo e competicao
saudavel. Também sdo de destacar o Projeto Kids-Tech, com incidéncia no
desenvolvimento de competéncias nas areas das TIC, da robdtica (com a Bee Bot) e do
raciocinio matematico; a Expressédo e Educagédo Musical e iniciacdo a pratica instrumental,
visando o contacto com a musica, desenvolvendo capacidades vocais, corporais e de
execucdo de instrumentos, introduzindo variadas formas de expressdo, alargando as
capacidades psicomotoras das criangas; o Projeto Mexe-te, que incide em areas como o
movimento, a danga, mindfulness e yoga, desenvolvendo o bem estar emocional, a
empatia, o autocontrole e o autoconhecimento. Muitos destes projetos tém continuidade no
1° ciclo, nomeadamente a Musica, a Educagéo Fisica, o Mindfulness, o Yoga e a Danga,
bem como as Tecnologias Digitais, facto que, associado a uma articulacdo entre
professores do 1° ciclo e educadores de infancia, incluindo a reflexao sobre os processos
de aprendizagem, garantem uma continuidade facilitadora da transi¢cao das criangas para o

1° ciclo.
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Decorrente da reflexdo e avaliagdo destas experiéncias , o Agrupamento apresenta neste
Plano de Inovagao uma proposta de gestao superior a 25% na matriz curricular do 1° ciclo,
conforme previsto na Portaria n°® 181/2019, atendendo também aos recursos fisicos e
humanos que o Centro Escolar oferece, mantendo-se a parceria com a autarquia, conforme

ja atras referido.

Entendeu-se ainda apresentar uma proposta de organiza¢ao do ano escolar e de gestao do
curriculo dos ensinos basico e secundario, dando continuidade ao processo de autonomia e

flexibilidade curricular neste Agrupamento.

Esta proposta sustenta-se nos documentos Aprendizagens Essenciais e Perfil do Aluno a
saida da Escolaridade Obrigatéria e nos demais documentos curriculares criados pelo
Agrupamento para o seu aprofundamento e operacionalizagdo e tem como fio condutor o
desenvolvimento da aprendizagem através de uma abordagem inter e multidisciplinar,
focada no aluno, numa perspetiva de maior autenticidade, criatividade e trabalho
colaborativo. Tem ainda como intuito, aprofundar praticas inerentes a Autonomia e
Flexibilidade Curricular, tendo em vista a promog¢ao da qualidade das aprendizagens e o

sucesso pleno de todos os alunos.

O Projeto de Inovagao, no que respeita a gestdo curricular, propde a criagcdo de novas
disciplinas e a distribuicdo de tempos/horas fixados para as matrizes curriculares. As
alteracbes vém responder as fragilidades do Agrupamento ja anteriormente identificadas

nos Planos de Melhoria e de Agéo Estratégica.
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4. Plano de Inovacao: fragilidades, objetivos e indicadores

Fragilidade

Dificuldades ao nivel da proficiéncia da
leitura e da escrita, assim como no
calculo e no raciocinio matematico

Elevado numero de retengbes no 2° ano

Elevado numero de alunos que transitam
com nivel insuficiente no 1° Ciclo e com
niveis inferiores a 3 no 2° e 3° Ciclo

Promog&o de um ensino de melhor
qualidade para todos

Fragilidade ao nivel do trabalho
colaborativo e interdisciplinar entre
docentes

Integracéo curricular (PASEO, AE)

Alunos que apresentam assiduidade
irregular e/ou absentismo ao longo do
ano

Objetivo

Melhorar a proficiéncia da
leitura, escrita calculo e
raciocinio matematico

Reduzir o numero de
retengdes no 2° ano

Melhorar a qualidade das
aprendizagens

Reforcar o trabalho
colaborativo

Generalizar praticas
pedagdgico-didaticas de
promogao do sucesso
escolar

Permitir maior diferenciagéo
em grupos homogéneos ou
heterogéneos.

Reforgar o trabalho
colaborativo para a
promocao da qualidade e da
eficiéncia

Reduzir a disperséo
curricular em cada ciclo,
assegurando um curriculo
global e integrado.

Criar e reforgar as parcerias
ja existentes

Indicadores

Aumentar em 10% o numero de
alunos que concluem o 1° ciclo
em quatro anos

Reduzir em 25% o numero de
retengdes no 2° ano

Alcangar progressivamente 85%
de sucesso pleno, melhorando até
6,6% a taxa registada em
2018/2019

Coadjuvagéo no 1° ciclo
Desdobramento de turmas

Partilha de boas praticas pelo
menos uma vez por ano letivo

Criacdo de novas disciplinas (vide
matrizes curriculares dos 1° e 2°
ciclos)

Reduzir o absentismo em 10% e
promover a assiduidade regular
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5. Publico-alvo

O Plano de Inovagéo do Agrupamento de Escolas da Chamusca aplicar-se-a a todo o
Agrupamento, da educagdo pré-escolar ao ensino secundario dos cursos
cientifico-humanisticos e dos cursos profissionais, continuando a ser implementadas e
reforcadas as medidas previstas para estes ciclos no dambito do Programa Nacional de
Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE), decorrente do Decreto-Lei n® 55, de 6 de julho de
2018 e no ambito da autonomia e flexibilidade curricular. A garantia de gestao superior a
25% do total da carga horaria das matrizes curriculares-base é assegurada no 1° ciclo com
a criacao de novas disciplinas e a redistribuicdo dos tempos estabelecidos das diferentes
componentes; a gestao autébnoma do curriculo € assim correspondente, no 1° ciclo, a um

total de 28% da carga horaria das matrizes curriculares- base.

6. Medida 1: matrizes curriculares

Relativamente a gestéo curricular, o presente Plano de Inovagao propde a criagdo de novas
disciplinas, bem como alteragdes a distribuicado dos tempos/horas fixados para as diferentes

componentes das matrizes curriculares-base, de acordo com os Anexos | e Il

A proposta de aumento da carga horaria de Portugués nos dois anos iniciais do 1° ciclo
deriva da analise sistematica dos documentos estatisticos de avaliagcdo, nos dominios da
leitura e da escrita. Esta analise revela que um numero significativo de alunos dos 1° e 2°
anos de escolaridade manifesta grande dificuldade na aprendizagem do mecanismo da
leitura e, consequentemente, da escrita. Essas dificuldades refletem-se na elevada taxa de
retencdo no 2° ano de escolaridade, taxa essa que oscila entre os 16% e os 20%, €, ao
mesmo tempo, comprometem o sucesso dos alunos que ftransitam com um fraco

desenvolvimento de competéncias nestes dominios.

Assim, entende-se como necessaria a atribuicdo de mais tempo para o ensino desta
disciplina de Portugués, nos anos iniciais, conforme indicado na matriz curricular constante
do anexo |, de modo a permitir uma maior consolidagdo de conteudos e a diversificagdo de
métodos de ensino/aprendizagem, e a possibilitar um apoio individualizado mais adequado

aos diferentes perfis de aprendizagem dos alunos.

Esta alteragdo na matriz curricular do 1° ciclo significa uma reducdo da carga horéria
prevista na area de Estudo do Meio, que é, no entanto, compensada na disciplina

Experimentar +.
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Estas alteracbes permitirdo mobilizar metodologias e dindmicas colaborativas promotoras
de aprendizagens significativas e consistentes e, consequentemente, de um maior sucesso
e incluséao.

Para a implementacdo da gestdo curricular pretendida promove-se a criagdo de novas

disciplinas, tendo por base os seguintes pressupostos:

as disciplinas terao plano curricular préprio;

e serdo mobilizadas todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes
curriculares - base das disciplinas consideradas na constituicdo das novas
disciplinas;

e serdo considerados os principios, valores e areas de competéncia do Perfil do Aluno
a saida da Escolaridade Obrigatodria;

e serdo definidos critérios de avaliagdo, para todas as disciplinas, assentes nos
principios da avaliagdo pedagodgica, que garantam um maior enfoque na avaliagao
formativa e feedback de qualidade, adequados a autorregulacdo e melhoria das
aprendizagens;

e do registo biografico do aluno constara averbamento da designacdo das novas

disciplinas e avaliacdo atribuida, assegurando eventual mobilidade do aluno.

6.1. Infoarte- 1° ciclo

A criacao da disciplina Infoarte, para todos os anos de escolaridade do 1° ciclo, agrega a
totalidade do curriculo de Educacao Artistica, Oferta Complementar, Apoio ao Estudo e
conteudos de Portugués (dominio da escrita) com o recurso a praticas pedagdégicas ao nivel
da transicao digital, procurando dar resposta a algumas fragilidades do 1° Ciclo, aliando a
arte com a escrita e a informatica.

Promovendo uma abordagem interdisciplinar, o desenvolvimento global, integrado,
consciente e sustentado em consonancia com as diferentes Areas de Competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, permitira, ainda, aos alunos,
manifestar as suas emocgodes de diferentes formas e um conhecimento de uma pluralidade
de formas culturais, refletindo a cultura vivenciada pelas criangas.

Esta disciplina sera lecionada pelo professor titular da turma e tera a coadjuvacao de um
professor de Educagao Musical e um professor bibliotecario.

Esta disciplina ocupara cinco horas semanais o que correspondera a 20% da carga horaria
semanal; tera plano curricular proprio; serdo mobilizadas as aprendizagens essenciais

inscritas nas matrizes curriculares - base das disciplinas consideradas na constituicio desta
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nova disciplina, e considerados os principios, valores e areas de competéncia do Perfil do
Aluno a saida da Escolaridade Obrigatéria; serdao também definidos critérios de avaliagao
especificos, assentes nos principios da avaliagdo pedagdgica, que garantam um maior
enfoque na avaliagao formativa e feedback de qualidade, adequados a autorregulagao e
melhoria das aprendizagens.

Para o desenvolvimento desta disciplina, contamos com a parceria da Camara Municipal na
colocacdo de um professor/técnico para os conteudos de musica e danga, bem como a
visita a diversas exposicoes e idas ao teatro.

Do registo biografico do aluno constara averbamento da designagdo da nova disciplina e

avaliacao atribuida.

6.2. Experimentar+ - 1° ciclo

Esta nova disciplina criada para todos os anos de escolaridade agrega componentes
curriculares de Estudo do Meio, Matematica e Portugués, permitindo a construgcéo do saber
a partir da conjugacao de diferentes areas do conhecimento, dando um novo sentido a
aprendizagem e tendo, no centro de todo o processo, o aluno, como um individuo particular
e unico.

Esta disciplina assenta em metodologias ativas permitindo aos alunos a constru¢do do seu
préprio saber, promover a sua autonomia, articular as diferentes areas do saber,
constatando que a ciéncia n&o € uma area isolada, antes agrega em si diversos saberes.

O intuito é, a partir de uma situagao- problema, explorar as diversas formas de solugao.

Esta disciplina sera lecionada pelo professor titular de turma em coadjuvagdo com outro
docente do 1° ciclo e de um docente de TIC, de modo a possibilitar um maior
acompanhamento dos alunos no desenvolvimento das metodologias de projeto.

Esta disciplina sera de duas horas semanais, o que corresponde a 8% da carga horaria;
tera plano curricular préprio; serao mobilizadas as aprendizagens essenciais inscritas nas
matrizes curriculares - base das disciplinas consideradas na constituicdo desta nova
disciplina e considerados os principios, valores e areas de competéncia do Perfil do Aluno a
saida da Escolaridade Obrigatéria; serdo também definidos critérios de avaliagao
especificos, assentes nos principios da avaliagdo pedagodgica, que garantam um maior
enfoque na avaliacdo formativa e feedback de qualidade, adequados a autorregulacao e
melhoria das aprendizagens.

Do registo biografico do aluno constara averbamento da designacado da nova disciplina e

avaliacao atribuida.
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6.3. Artes Visuais e Tecnoldgicas - 2° ciclo

Esta disciplina corresponde a criagao de uma disciplina anual, a ser lecionada nos 5° e 6°
anos de escolaridade, por meio de uma nova operacionalizagdo dos curriculos proprios de
EV e ET, sendo atribuida ao grupo 240. A lecionagdo contara com dois blocos de 90
minutos semanais, coadjuvado por docentes do 240, 530 e 600, num bloco de 90 minutos
semanais.

Com esta nova disciplina, pretende-se garantir uma construgdo articulada do curriculo
préprio das duas disciplinas, permitindo desenvolver metodologias centradas no aluno,
nomeadamente a metodologia de projeto, através do alargamento e enriquecimento das
experiéncias visual, plastica e tecnoldgica, e contribuir para o desenvolvimento da
sensibilidade estética, despertando uma aprendizagem/experimentacao artistica que ajuda
o aluno a observar, refletir, criar e imaginar o mundo.

O recurso aos materiais diversificados na concretizacdo de tarefas potenciara a resolucao
de problemas, o raciocinio e a comunicacédo, bem como o desenvolvimento da sensibilidade
artistica, indo, deste modo, ao encontro das competéncias elencadas no PASEO. Esta
disciplina ira assegurar o cumprimento integral das aprendizagens essenciais preconizadas
pelas respetivas disciplinas que agrupa, com plano curricular préprio; serdo mobilizadas
todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes curriculares - base das disciplinas
consideradas na constituicdo das novas disciplinas e considerados os principios, valores e
areas de competéncia do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria; serdo
também definidos critérios de avaliacdo especificos, assentes nos principios da avaliagao
pedagodgica, que garantam um maior enfoque na avaliagdo formativa e feedback de
qualidade, adequados a autorregulacdo e melhoria das aprendizagens.Do registo biografico
do aluno constara averbamento da designag¢ao das novas disciplinas e avaliagao atribuida.
Para o desenvolvimento desta disciplina, contamos com a parceria da Camara Municipal da
Chamusca, Plano Nacional de Artes, no ambito do PNPSE e com a articulagdo com outras

disciplinas e projetos, nomeadamente, Educac¢ao Musical e Eco-Escolas.

6.4. Coadjuvacgdes

No ambito das agbes estratégicas deste PI, foram consideradas varias medidas de incentivo
e reforco das aprendizagens com vista a melhoria dos resultados escolares dos nossos
alunos.

As coadjuvagbes sdo uma medida de apoio a diferenciagcdo pedagdgica e a inclusao,
através de um planeamento conjunto das atividades e da afericao de estratégias definidas

em trabalho colaborativo.
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No 1° ciclo, as coadjuvacgdes encontram-se definidas para as disciplinas de Portugués,
Matematica, Infoarte, Experimentar+ e Educacao Fisica.

No que respeita a Educacao Fisica e Infoarte, as coadjuvagdes advém de uma parceria com
a Camara Municipal que coloca em todas as escolas do 1° ciclo docentes/técnicos de
Educacédo Fisica e de Educagdo musical para coadjuvar, em sala de aula e em tempo
curricular, sob a responsabilidade dos docentes titulares de turma. A estes
docentes/técnicos acresce ainda um docente do 1° ciclo para Experimentar+ e para as
disciplinas anteriormente referidas, de modo a promover um maior apoio ao trabalho de
projeto e a alunos com diferentes ritmos de aprendizagem.

No 2° ciclo, as coadjuvagdes encontram-se definidas para as Artes Visuais e Tecnolégicas
(90 minutos semanais) e também para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. Esta
ultima disciplina € lecionada com recurso a uma coadjuvagdo por um docente de
Tecnologias de Informagao e Comunicagao.

No 3° ciclo, no 8° ano, é contemplada uma coadjuvagao nas disciplinas de Portugués e de
Matematica de 45 minutos semanais.

No ensino secundario, foi também considerado um tempo de coadjuvagao, no 10° ano, na
disciplina de Matematica A, para apoio a resolugdo de exercicios.

A implementagao desta medida € assegurada pelo crédito horario do agrupamento.

6.5. Desdobramento de disciplinas

Nos 2° e 3° ciclos, as disciplinas de Portugués, de Matematica e as linguas estrangeiras
desdobram um tempo em todos os anos de escolaridade; excetua-se o 8° ano, nas
disciplinas de Portugués e Matematica.

A implementacéo desta medida é assegurada pelo crédito horario do agrupamento.

6.6. Disciplinas em regime semestral

As disciplinas em regime semestral sdo, no 2° ciclo, Histéria e Geografia de Portugal,
Ciéncias Naturais, e, no 3° ciclo, em 2021/2022, Histéria, Geografia, Educagéo Tecnoldgica
e Tecnologias de Informac&do e Comunicacdo; no 3° ciclo, este funcionamento é sujeito a
reavaliacao anual.

A implementagdo desta medida justifica-se também pela experiéncia positiva do
agrupamento do funcionamento semestral das disciplinas, pelo seu impacto muito relevante

quer do ponto de vista do aluno quer do ponto de vista do desenvolvimento curricular.



A

Agrupamento de

mmnmma Agrupamento de Escolas da Chamusca - Plano de Inovacao

6.7. Tutorias

Mantém-se o Apoio Tutorial Especifico para todos os alunos enquadrados neste projeto
bem como as tutorias individuais e/ou pequenos grupos para os alunos propostos nos
respetivos conselhos de turma.

A implementacéo desta medida é assegurada pelo crédito horario do agrupamento.

7. Medida 2: calendario escolar

Propde-se a organizagdo semestral do ano letivo, tendo em conta a promogéao de:

e Um maior equilibrio na organizagéo do ano letivo com uma duragao equitativa do
numero de aulas por semestre;

e Uma abordagem mais flexivel e formativa da avaliagdo dos alunos, favorecendo a
diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo, nomeadamente ao nivel da recolha
formativa de dados, estando estas praticas enquadradas pelo projeto MAIA
(Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagdgica);

e Maior fluidez das aprendizagens, com menos pressdao na frequéncia da
apresentacdo de resultados quantitativos, facilitando o processo de percecgéo e
recolha de informacao;

e Maior respeito pelas necessidades de aprendizagens individuais;

e Maior adaptabilidade e dinamismo a conferir ao curriculo.

Esta proposta contempla o cumprimento do numero de dias fixados no calendario escolar, a
realizagdo das provas e exames de acordo com o calendario nacional e a existéncia, em
cada ano letivo, de quatro momentos de reporte de avaliagdo aos alunos e aos pais e
encarregados de educacdo, sendo dois desses momentos de avaliacdo formativa com
informacdes qualitativas e descritivas, e os outros dois de avaliagdo sumativa

correspondentes ao final dos dois semestres.

A proposta foi submetida a apreciagcdo da Associagcdo de Pais e Encarregados de
Educacdo, tendo merecido parecer favoravel. Foi considerada a opinido da Camara

Municipal com quem se articulou a oferta dos transportes escolares e o apoio as familias.

O calendario apresentado de seguida refere-se apenas ao ano letivo 2021/2022, sobre o
qual se deverdo reger os calendarios para os anos letivos subsequentes durante a vigéncia

do presente plano.
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SEMESTRE

INiclO

INTERRUPGCOES LETIVAS/

CALENDARIZAGAO/TIPOS DE AVALIAGAO

1° INICIO - setembro de 12—2dias 2e3de Avaliagado intercalar
2021(de acordo com o novembro de (formativa, com mengéo
calendario escolar) 2021 qualitativa e sintese
descritiva)
TERMO - 21 de janeiro
de 2022
22 — 3 dias 24,25 e 26 de Avaliagdo sumativa
janeiro de 2022
2° INICIO - 27 de janeiro 12—-2dias @ 4 e 5deabrilde Avaliagéo intercalar
DE 2022 2022 (formativa, com mengéo
qualitativa e sintese
TERMO - a definir pelo descritiva)
calendario escolar
28 final do ano letivo = Avaliagdo sumativa

SEMESTRE

INTERRUPGOES LETIVAS

INiCIO E TERMO

12 — avaliagdo intercalar

4 a 5 de novembro de 2021

1° 22 - Natal 23 de dezembro de 2021 a 2 de janeiro de 2022
3?2 — avaliacdo semestral 24, 25 e 26 de janeiro de 2022
12 - Carnaval 28 de fevereiro de 2022 a 4 de margo de 2022
20

22 — avaliagao intercalar

4 e 5 de abril de 2022

32 - Pascoa

14 a 20 de abril de 2022

Final do ano letivo

A definir pelo calendario escolar
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8. Monitorizagao do Plano de Inovacao

O Plano de Inovacao tem como metas gerais:

e Manter o elevado grau de satisfagdo da comunidade em relacdo a qualidade do
servigo educativo prestado pela escola.

e Elevar as taxas de transicdo e conclusdo dos ensinos basico e secundario
relativamente as taxas nacionais.

e Melhorar a taxa de sucesso pleno no ensino basico.

8.1. Periodicidade da monitorizacao

Decorrera uma avaliagdo intermédia deste Plano de Inovacgao no final de cada ano letivo e a

avaliagao final do plano tera lugar no final do ano letivo 2024/2025.

Sera construido um plano de monitorizacdo do projeto, prevendo a monitorizagdo dos

recursos, da execugao, da avaliagdo e do impacto.

8.2. Indicadores de Monitorizacdo

Sera garantida a utilizacao de indicadores de monitorizagdo continua (usados regularmente
em cada ano letivo) e indicadores de monitorizagao final (usados no final do periodo de
vigéncia do plano e no processo de autoavaliagdo do Agrupamento).

Aumentar em 10% o ndmero de alunos que -
concluem o 1° ciclo em quatro anos

Reduzir em 25% o numero de retengdes no 2° -
ano

Taxa global de sucesso pleno em cada ano de = Alcangar progressivamente 85% de sucesso

escolaridade do ensino basico pleno, em cada ano de escolaridade do ensino
basico, melhorando até 6,6% a taxa registada em
2018/2019
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Coadjuvagéo no 1° ciclo -

Desdobramento de turmas

Partilha de boas praticas pelo menos uma vez -
por ano letivo

Reduzir o absentismo em 10% e promover a -
assiduidade regular

8.3. Fontes de recolha de evidéncias

Documento estatistico de analise de resultados

Atas de departamento curricular/grupo disciplinar

Relatérios de avaliagdo do Projeto Educativo

Relatérios de execucdo do PAA

Questionarios de satisfacdo a aplicar a comunidade educativo (alunos, pais e

encarregados de educagao, pessoal docente e ndo docente e outros parceiros)

8.4. Equipa de acompanhamento e monitorizacao

A equipa de acompanhamento e monitorizagdo do Pl do AEC sera constituida pelos

seguintes elementos:

Elemento da Direcao

Equipa de Autoavaliagdo do Projeto Educativo
Coordenador dos Diretores de Turma do EB
Coordenador do Departamento do 1° ciclo
Associacao de Estudantes

Associagao de Pais e Encarregados de Educacgéao

Presidente do Conselho Geral

9. Plano de Formacao

Tendo em atencdo os varios documentos orientadores - Projeto Educativo (PE),

Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Atividades (PAA), Plano de Acao Estratégica

(PAE),

Plano de Atuacdo, Departamentos/Grupos e Direcdo -, este plano visa

essencialmente promover o sucesso educativo e a qualidade das experiéncias de ensino e
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das aprendizagens, divulgando experiéncias, ideias e materiais facilitadores do

desenvolvimento de uma pratica investigativa e de inovacéo educacional.

Para a consecucao deste Plano de Inovagéo, a formagédo dos docentes deve assumir um
caracter estratégico, adequado a implementacdo do dito plano, para que as areas
prioritarias de formacao possam contribuir para que os docentes sejam atores da mudanca,
numa perspetiva de melhoria continua nos dominios pedagdgico, cientifico e

organizacional. Neste sentido, o plano de formacao devera abranger as seguintes areas:

e Flexibilidade curricular - construgao de cenarios de aprendizagem;

e Metodologia de trabalho projeto;

e Metodologias ativas;

e Educacao inclusiva, com destaque para as praticas de pedagogia diferenciada;
e Avaliagao pedagdgica;

e Supervisdo pedagdgica.

Deve ressalvar-se, no entanto, que a operacionalizacdo da formagao nas areas previstas
estara dependente da entrada em vigor da formagao prevista no Plano de Agao para a
Transigao Digital, de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros 30/2020, cujo
objetivo é desenvolver competéncias digitais dos professores em fungdo do seu nivel de
proficiéncia digital e contribuir para o Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE).

10. Participagcao da comunidade educativa

Enquanto instrumento de mudanca, o Plano de Inovacido contara com a participacdo da
comunidade educativa, que contribuira para a concretizagdo das medidas de promocgao do
sucesso educativo preconizadas. Serdo envolvidos o Municipio e Juntas de Freguesia,
Conselho Geral, os Pais e EE do Agrupamento, os alunos, as Instituicdes Culturais e
Desportivas, a escola segura e restantes recursos especificos de apoio a aprendizagem e
inclusdo, as empresas com as quais 0 agrupamento tem parcerias estabelecidas no ambito
da formacdo em contexto de trabalho dos alunos de cursos profissionais e da certificagédo

dos mesmos pela EQAVET.
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11. Parecer do Conselho Pedagogico

A proposta de Plano de Inovagdao do Agrupamento de Escolas da Chamusca foi
apresentada na reunido de Conselho Pedagégico de dezassete de marco, onde foi

analisada, amplamente discutida por todos e aprovada por unanimidade.

Com este Plano de Inovacao pretende-se responder as fragilidades identificadas, com o

proposito de se alcangar o pleno sucesso dos nossos alunos.
Considera-se ser uma mais-valia para o AEC.

Como plano que €, esta aberto a que possam ser feitos ajustamentos, a partir de uma sélida

reflexao sobre as praticas e resultados.

12. Parecer do Conselho Geral

A proposta de Plano de Inovagdo do Agrupamento de Escolas da Chamusca foi
apresentada na reunido de Conselho Geral de vinte e seis de margo, onde foi analisada,

amplamente discutida por todos, tendo merecido aprovacgao.

13. Consideragdes finais

Destacam-se de seguida as linhas de forga deste Plano de Inovagao que permitirdo apoiar a
inclusdao, o sucesso escolar e académico e a consecuc¢ao do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria:

e A criacao de disciplinas no 1° e 2° ciclos, que permitem promover a autonomia
curricular mediante uma visdo pedagdgica integradora da apropriagdo do curriculo; a
continuidade da visao curricular e educativa do Agrupamento ao longo dos ciclos de
educacio e ensino;

e A mobilizacdo de todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes
curriculares das disciplinas criadas e dos respetivos critérios de avaliagao;

e A semestralidade, com vista a uma gestdo que possibilite melhores condi¢des de
aprendizagem, mediante a mobilizacdo de metodologias dindmicas e colaborativas;

e A melhoria do processo de ensino, por meio da formagéao profissional, do incremento
do trabalho colaborativo, da partilha de boas praticas;

e O envolvimento da comunidade educativa.
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Anexos



Agrupamento de

mmnmma Agrupamento de Escolas da Chamusca - Plano de Inovacao

ANEXO | - matriz curricular do 1° ciclo do ensino basico

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
Componentes do Curriculo
horas horas horas horas
Portugués 9 9 5 5
Matematica 6 6 7 7
Cidadania Estudo do Meio 2 2 3 3
e
Desenvol
. Educacéo 1 1 1 1
vimento L
Fisica
e
TIc Inglés 2 2
Infoarte a) 5 5 5 5
Experimentar+ 2 2 2 2
b)
TOTAL 25 25 25 25
Ed Moral e Religiosa: 1

a) InfoArte: Criacdo da disciplina que agrega Educacgéo Artistica, Oferta Complementar,
Apoio ao Estudo e algumas componentes do curriculo de Portugués (criagcao de textos
dramaticos e poéticos); a carga horaria indicada corresponde a 20% de gestdo da
matriz curricular-base.

b) Experimentar+: Criacao de disciplina que agrega conteudos curriculares de Estudo do
Meio, Portugués e Matematica; a carga horaria indicada corresponde a 8% de gestao
da matriz curricular-base.

NOTA 1 - Esta matriz curricular aplica-se ao 1° ano de escolaridade em 2021/22 e estende-se
de modo progressivo aos restantes anos de escolaridade nos anos letivos
subsequentes.

NOTA 2 - E garantido reporte das disciplinas omitidas na matriz curricular-base por se
encontrarem integradas nas novas disciplinas.
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ANEXO Il - matriz curricular do 2° ciclo do ensino basico

Componentes do curriculo 5 °ano e 6° ano Total
Portugués** 5 225 min.
Inglés 3 135 mn.
Historia e Geografia de Portugal*® 3 135 min.
Cidadania e Desenvolvimento *** 1 45 min.
Matematica** 5 225 min.
Ciéncias Naturais* 3 135 min.
Artes Visuais e Tecnolégicas 4 180 min.
Educagao Musical 2 90 min.
Tecnologias de Informagao e Comunicagao 1 45 min.
Educacao Fisica 3 135 min.

TOTAL 1350 min.

Educagao Moral e Religiosa 1 45 min.

(*) disciplinas semestrais

(**) um tempo de desdobramento nos 5° e 6° anos

(***) A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é lecionada com recurso a uma
coadjuvagdo por um docente de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, usando-se
para tal o crédito horario do Agrupamento.

NOTA 1 - E garantido reporte das disciplinas omitidas na matriz curricular-base por se
encontrarem integradas nas novas disciplinas.
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ANEXO Il - matriz curricular do 3° ciclo do ensino basico

Componentes do curriculo 7° ano 8° ano 9° ano
Portugués (a) 5 225 4 180 5 225
Inglés (b) 3 135 3 135 2 90
Francés/Espanhol (b) 3 135 3 135 2 90
Historia * 2 90 3 135 2 90
Geografia * 2 90 3 135 2 90
Cidadania e Desenvolvimento 1 45 1 45 1 45
Matematica (b) 5 225 4 180 5 225
Ciéncias Naturais 3 135 3 135 3 135
Ciéncias Fisico-Quimica 3 135 3 135 3 135
Educacéao Visual 2 90 2 90 2 90
Educacao Tecnolégica ** 1 45 1 45 1 45
Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao ** 1 45 1 45 1 45
Educacao Fisica 3 135 3 135 3 135

TOTAL | 34 1530 34 1530 | 32 | 1440

EMRC 1 45 1 45 1 45

(a) Mat e Port desdobram 45 minutos - 7°/9° ano; no 8° ano, 45 minutos de codocéncia
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(b) Linguas desdobram 45 minutos - em todos os anos
* Hist e Geog. - disciplinas semestrais em todos os anos

**ET e TIC - disciplinas semestrais em todos os anos



